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Selvevaluering 2026, Learnmark Horsens  
Opfølgningsplaner 

 

Afdeling: Business  Ansvar  Deadline 

Udvalgte indsatser:  

Afdelingens udvalgte indsatser tager udgangspunkt i de 
indsamlede data fra ETU 2025 for EUD/EUX Business. 

Vi er generelt tilfredse med vores resultater. 
Undersøgelsen belyser flere aspekter af undervisnings-
miljøet, herunder fysiske forhold, rengøring, sikkerhed 
samt sociale aspekter såsom trivsel og mobning. Udover 
selve ETU-målingen, tager vi også udgangspunkt i vores 
dagligdag med eleverne. Vi oplever et højt konfliktniveau 
eleverne imellem. Elevernes direkte kommunikation og 
brug af sociale medier er med til at tilvejebringe mange 
konflikter. Disse elementer vil vi også inddrage i vores 
indsatser.  
 
I vores elevtrivselsundersøgelse deltog 131 respondenter 
svarende til 76 % - på den baggrund har vi defineret 
nedenstående indsatsområder, der er udvalgt på 
baggrund af den laveste scorer: 
 
- Forbedring af fysiske rammer 
- Tydelig struktur i undervisningen  
- Styrket relation mellem lærere og elever 
 

  

Det vil vi gøre:  

Forbedring af fysiske rammer 
- Indgå i dialog med Learnmarks serviceområde om 
kvalitet og hyppighed. Ønsket er synlig rengøring i vores 
elevåbningstid. 
- Elever og medarbejdere inddrages i tilbagemeldinger om 
miljøet. 
- Fokus på kampagner om adfærd i forhold til orden og 
oprydning. 
- Etablering af et attraktivt ungdomsmiljø på 1. sal med 
nye møbler og mulighed for sociale samtalerum. 

Tydelig struktur i undervisningen 
-Vi vil styrke klasserumsledelsen og allerede fra opstarten 
italesætte og gennemgå studie- og ordensregler 
- Opfølgning på vores allerede udarbejdede skærmpolitik. 
- Fokus på skærmfri sekvenser, hvor eleverne er aktive 
uden digitale medier. 
- Arbejde med faste rammer i undervisningen, så 
eleverne oplever mål, plan og opsamling i alle lektioner. 
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- Supervision eller sparring for lærere om ledelse i 
klasserummet. 

Undervisningsrummet 
- Fokus på differentierede undervisningsformer og fysisk 
aktivitet. 
- Øget fokus på mundtlig feedback i timerne. 
- Bedre koordinering af afleveringsopgaver på tværs af 
fag. 

Styrket relation mellem lærere og elever: 

Trivselskonferencer 
- Fokus på, hvordan vi bedst møder, motiverer og 
fastholder den nye elevgeneration. 
- Refleksioner og udvikling i teams baseret på 
observationer og erfaringsudveksling. 
- Udvikling af trivselskonference, som skal afholdes 2 
gange for alle klasser pr. semester. Vi ønsker at træffe 
beslutninger helt tæt på eleven for på den måde både at 
styrke elevernes faglige, sociale og personlige 
kompetencer. 

Synlig ledelse 
-Ledelsen deltager i undervisningen som observatører ca. 
2 gange pr. halvår. 
- Fokus på læringsmiljø, klasserumsledelse og 
elevengagement. 
- Tilbagemelding til lærerne på en konstruktiv og 
udviklende måde. 
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Forventet effekt: 

Forbedring af fysiske rammer 
- Eleverne oplever et renere og mere indbydende 
skolemiljø, som fremmer trivsel og læring. 
- Ved sikring af et attraktivt ungdomsmiljø ønsker vi, at 
både elevrådet og eleverne generelt oplever at være på 
en god skole. 

Tydelig struktur i undervisningen: 

Klasserumsledelse 
- Mindre forstyrrelse i timerne, højere koncentration og 
bedre læringsudbytte. 
-Et fokus på skærmfri sekvenser skal sikre et godt 
udgangspunkt for ro og fælles koncentration om 
didaktiske oplæg. 

 Undervisningsrummet 
- Elevernes motivation stiger og fraværet mindskes. 
- Eleverne skal opleve en varieret undervisningsform, 
hvor der skal være flere veje til at opnå læring. 

Styrket relation mellem lærere og elever 
- At eleverne oplever at blive set og hørt mere 
- At eleverne oplever, at deres trivsel er i fokus, således, 
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at de oplever en umiddelbar handling efter afholdelsen af 
en trivselskonference. De skal mærke at vi har fokus på 
deres trivsel. 
- Øget trivsel og læring hos eleverne. 

Synlig ledelse 
- Bedre samarbejde mellem ledelse og lærere om 
pædagogisk udvikling. 
- Øget kvalitet i undervisningen. 

Måltal:  

Forbedring af fysiske rammer 

- Øge elevernes tilfredshed med rengøring og faciliteter 
med 15 procentpoint i næste ETU. 

Tydelig struktur i undervisningen: 

Klasserumsledelse 
- Reducere mængden af forstyrrelser hos eleverne med  
5-10 procentpoint i næste ETU. 

Undervisningsrummet 
- Øge elevernes tilfredshed med undervisningsformer med 
5-10 procentpoint 

Styrket relation mellem lærere og elever: 

Trivselskonference 
Øget tilfredshed i ETU ift. oplevet støtte, respekt og 
motivation.  

Synlig ledelse 
- Gennemføre observationer i mindst 80 % af alle klasser 
i løbet af skoleåret. 
 

  

Andet 

Alle indsatser evalueres og justeres løbende baseret på 
målinger og kvalitative tilbagemeldinger fra elever og 
medarbejdere.  
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Afdeling: EUX-Tech Ansvar  Deadline 

Udvalgte indsatser:  

Studiemiljø 
Uønsket opmærksomhed (fra ETU):  
EUX ligger relativt dårligere end Tech generelt på uønsket 
seksuel opmærksomhed. Dette er et punkt, som vi vil 
arbejde med, da vi finder det særdeles vigtigt at få gjort 
noget ved.  

Klasselærernes rolle på gymnasiet: Vi har i ETU’en 
konstateret, at i hvert fald en enkelt klasse scorer lavt på 
relation til lærerne på GF1. Her mener vi, at 
klasselærerrollen på gymnasiet har en afgørende 
betydning, da gymnasielærerne er gennemgående for 
GF1, mens eleverne møder mange forskellige lærere i 
rullet på Tech. 

Undervisning 
Hovedforløb: ETU’en viser, at vi kan blive bedre til at 
sætte tydelige mål og give formativ feedback i processen. 
Dette ønsker vi at arbejde med. 

Social bæredygtighed på GF1 i forhold til samarbejde 
med Græsk Erhvervsskole. 

Optag 
Udvikling af Åbent Hus. 

  

Det vil vi gøre:  

Studiemiljø 

Uønsket seksuel opmærksomhed:  
Vi ønsker sammen med Tech at afholde et fælles-
arrangement tidligt på GF1, hvor vi sætter fokus på 
uønsket seksuel opmærksomhed. Her vil vi gerne have 
klasselærerne fra gymnasiet med, så lærerne på 
gymnasiet kan arbejde videre med området og 
bevidstgøre eleverne. Dette handler også om at kende 
sine personlige grænser og kunne sige fra. 

Hvis ikke det kan lade sig gøre at afholde et fælles 
arrangement sammen med Tech, ønsker vi at 
gennemføre det for EUX alene. 

Klasselærerrollen på gymnasiet:  
Vi vil tydeliggøre forventningerne til klasselærerne på 
gymnasiet i form af en ny funktionsbeskrivelse, hvor det 
tydeliggøres, hvilket ansvar klasselærerne har. 

Herudover vil vi afholde månedlige møder med 
klasselærerne, hvor vi snakker om, hvordan det går og 
hvilke tiltag, der skal sættes i værk. 

Vi drøfter også klasselærerrollen generelt. 
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Undervisning: 
Klare mål og bedre feedback: Ved opstartsmøderne, hvor 
vi præsenterer den ny visuelle plan med mål, vil vi drøfte 
med lærerne, hvordan vi kan bruge dette overblik til at 
skabe tydeligere mål for elevernes læringsprocesser. 
Samtidig vil vi i dialog med lærerne om, hvordan de kan 
synliggøre og optimere den feedback, de giver til 
eleverne. 

Optag:  
Udvikling af åbent hus: HBB har en arbejdsgruppe 
sammen med AGM. Gruppen referer til Ledelsesgruppen 
på Tech og vil løbende blive udvidet. Opgaven er at 
nytænke Åbent Hus i november, så vi i langt højere grad 
oplever et levende hus fyldt af aktivitet og spændende 
tilbud. 

HBB 
 
 
 
 
 
 
 
 
HBB og 
arbejdsgruppe 

Opstartsmøder i 
august og januar 
for Hoved-
forløbene. 
 
 
 
 
 
Ultimo forår og 
primo efterår 
2026 

Forventet effekt: 

Uønsket seksuel opmærksomhed:  
Vi har en forventning om, at vi kan aflæse i ETU’en, at 
indsatsen har en effekt. Derudover tror vi på, at en 
bevidstgørelse af eleverne kan komme dem til gavn 
gennem hele deres uddannelsesforløb – også når de er i 
virksomhed. 

Klasselærerrollen:  
Vi forventer en større trivsel på GF1 generelt, og så 
forventer vi, at arbejdsmængden i forhold til elevtrivsel 
på uddannelseslederen vil falde i takt med, at 
klasselærerrollen står tydeligere frem og klasselærerne 
tager et større ansvar. 

Undervisning: 
Klare mål og feedback: Vi har en forventning om, at vi 
kan aflæse i ETU’en, at eleverne oplever tydeligere mål 
og bedre feedback. Derudover vil vi evaluere processen 
med læreren i løbet af hovedforløbet, så vi får 
lærerperspektivet med. 

Optag: 
Efter det nye Åbent Hus er afviklet vil vi evaluere i 
ledergruppen mhp. at fastsætte, om det nye koncept skal 
fortsætte. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Måltal:  

Uønsket seksuel opmærksomhed: Vi ønsker at se fald i 
ETU’en i forhold til ETU 2025. 

Motivation, oplevelsen af klare mål og feedback: Vi 
ønsker at se bedre tal for hovedforløbene i den 
kommende ETU sammenlignet med ETU 2025. 

Vi ønsker at fastholde de nuværende optagelsestal, som 
vi er meget tilfredse med og stolte over. 

Mhou og HBB 
samler 
løbende op i 
løbet af 
skoleår 2026-
27. 
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Afdeling: Learnmark Tech  Ansvar  Deadline 

Udvalgte indsatser: 

1. Trivsel og klassekultur 
Data viser tydeligt, at der er en direkte sammenhæng 
mellem klassetrivsel og elevernes samlede trivsel. Enkelte 
elevers adfærd kan påvirke hele hold negativt. 

Hvad skal der arbejdes med: 

• Ensartet brug og opfølgning på mikromålinger på 
alle hold  

• Fælles praksis for kontaktlærernes arbejde med 
trivsel  

• Tidlig og tydelig indsats over for elever med 
uhensigtsmæssig adfærd  

• Øget forældreinvolvering ved trivselssager  
• Fokus på holdfølelse og fællesskab fra start  

 
2. Læringsmiljø: fysiske rammer og struktur 
Fysiske rammer er konsekvent det lavest vurderede 
område i ETU’en, og de påvirker både læring, motivation 
og ro i undervisningen. 

Hvad skal der arbejdes med: 

• Opgradering af værksteder og relevant udstyr  
• Forbedring af indeklima i teorilokaler  
• Bedre struktur og organisering af værktøj og 

materialer  
• Fokus på orden og arbejdsmiljø (fx “Rent 

værksted”)  
• Sammenhæng mellem indretning og 

undervisningens flow  
 

3. Motivation og læring gennem feedback og 
struktur 
Motivation er middelmådig, men stiger, når elever får 
tydelig feedback – især koblet til praksis. 

Hvad skal der arbejdes med: 

• Systematisk feedback mellem elev, lærer og 
virksomhed  

• Tættere kobling mellem teori og praksis  
• Klare mål, struktur og afslutning på 

undervisningen  
• Fælles forventninger til adfærd og deltagelse  
• Deling af gode didaktiske metoder blandt 

undervisere  
 

 

 

 

 

Ledelse og 
undervisere 
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Kort opsummering 

De tre vigtigste fokusområder er: 

1. Trivsel og klassekultur  
2. Fysiske rammer og læringsmiljø  
3. Motivation gennem feedback og tydelig 

undervisning  
 

Disse tre hænger tæt sammen og bør ses som en samlet 
indsats for at styrke både trivsel, læring og fastholdelse. 

Det vil vi gøre: 

Konkret og realistisk forslag til, hvordan arbejdet med de 
tre fokusområder kan planlægges og gennemføres i 
praksis: 

1. Forberedelse (forår/sommer 2026) 

• Fælles opstartsmøde for alle undervisere og 
kontaktlærere  

• Gennemgang af data (ETU, mikromålinger, fravær)  
• Fastlæggelse af fælles praksis (trivsel, feedback, 

struktur)  
• Klare rollefordelinger (hvem gør hvad)  

 
2. Implementering (august – december 2026) 

• Indsatser afprøves i undervisningen  
• Løbende opfølgning i teammøder  
• Justering undervejs  

 
3. Opfølgning og evaluering (november 2026 – 
januar 2027) 

• Analyse af nye målinger (mikro + ETU)  
• Hvad virker/hvad skal justeres  
• Plan for næste hold  

 

 
 
 
 
 
Ledelse og 
undervisere 

 
 
 
 
 
 
Ledelse og 
undervisere 
 
 
 
Ledelse og 
undervisere 

 

 

 

Forår/sommer 
2026 

 
 
 
 
 
 
August/december 
2026 
 
 
 
November 2026-
januar 2027 

Konkret plan pr. fokusområde 

1. Trivsel og klassekultur 

Planlægning: 

• Udarbejd en fælles model for:  
o Gennemgang af mikromålinger (hvordan + 

hvornår)  
o Opfølgning i klassen  

• Fast struktur for kontaktlærertid (fx ugentligt)  
 

Aktiviteter: 

• Fast punkt på teammøder: trivsel på holdene  
• Hurtig indsats ved udfordringer (inden for 1 uge)  
• Klar procedure for:  

o Samtale med elev  
o Inddragelse af forældre  
o Evt. ledelsesinddragelse  

  



 
 

8 
 

Ansvar: 

• Kontaktlærere (primær)  
• Uddannelsesleder 

 

2. Fysiske rammer og læringsmiljøer 

Planlægning: 

• Kortlægning af udfordringer i værksteder/lokaler)  
• Prioriter 3–5 konkrete forbedringer pr. område  

Aktiviteter: 

• “Hurtige gevinster” (fx oprydning, struktur, 
skiltning)  

• Plan for større investeringer (maskiner, indeklima)  
• Indfør faste rutiner:  

o Oprydning ved dagens afslutning  
o Tydelig placering af værktøj  

Ansvar: 

• Undervisere + ledelse i fællesskab  
• Evt. pedel/teknisk service  

 

3. Motivation og feedback 

Planlægning: 

• Aftal fælles minimumsstandard for feedback:  
o Hvornår gives feedback?  
o Hvordan (mundtligt/skriftligt)?  

Aktiviteter: 

• Fast feedback:  
o Slut på forløb/modul (obligatorisk)  
o Midtvejs (GF2/hovedforløb)  

• Korte trepartsamtaler (elev–lærer–evt. mester)  
• Tydelig struktur i undervisning:  

o Start: Dagens mål  
o Midte: aktivitet  
o Slut: opsamling  

Ansvar: 

• Faglærere (primær)  
• Uddannelsesleder (rammesætning)  
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Afdeling: Learnmark Gymnasium HHX og HTX Ansvar  Deadline 

Udvalgte indsatser:  

1. Målrettet arbejde med frafald, især i 1.g. Vi har i 
skoleåret 2025/26 set et betydeligt øget frafald.  

I 1.g på HHX har vi i skoleåret mistet 33 elever pr. 1. maj 
2026 mod 20 elever på samme tidspunkt i skoleåret 
2024/25. Altså et frafald på yderligere 13 elever i forhold 
til skoleåret før.  

I 1.g på HTX har vi i skoleåret mistet 8 elever pr. 1. maj 
mod 6 elever på samme tidspunkt i skoleåret 2024/25. 
Altså et frafald på yderligere 2 elever i forhold til 
skoleåret før. 

Vi tilskriver det øgede frafald følgende:  

• Manglende uddannelsesparathedsvurdering (UPV) 
fra UU, der ikke længere lovgivningsmæssigt må 
vurdere unge ikke-uddannelsesparate.  

• En ny generation af unge (og en ny 
forældregeneration), der ikke på samme måde er 
gymnasieklare. Vi har mistet både elever, der 
virkelig ikke var klar til gymnasiet, og elever, der 
var meget motiverede, men oplevede at gå i 
klasse med nogen, som skabte usikre fællesskaber 
og udfordrede orden og læring. Vi får flere og flere 
unge ind, der er neurodivergente, og/eller som 
døjer med psykisk eller kronisk sygdom.  

Gymnasie-
ledelsen 

Vi måler hver 
eneste måned 
over hele året.  

Det vil vi gøre:  

1. Målrettet arbejde med frafald, især i 1.g. 

Indsatser 

1.1 Elevpanel: Vi har i skoleåret 2025/26 nedsat et 
elevpanel for at få de unges perspektiv. Der er 
lavet 3 rapporter fra Ungepanelet, der skal 
bruges i fastholdelsesarbejdet.  

Vi nedsætter et nyt elevpanel i skoleåret 26/27. 

1.2 Klassedannelse: Vi skal være bedre til at lave 
klassedannelse- klassedannelse i 1.g: 
Vi skal have ringet til alle elever i forhold til at 
ønske studieretninger – vi må ikke have en 
”restgruppe” på 20 %, der ikke har fået ønsket 
studieretning, som vi havde forud for skoleåret 
2025/26.  

1.3 Samarbejde med grundskolen 

• Matematik-overgangen: Der er nedsat 
et netværk med matematiklærere fra 
gymnasierne og grundskolen, som vi 

 

 

 

Louise Lasse 
og Marie 
Svejstrup 

 

 

Gymnasie-
ledelsen.  

 

 

 

 
 
Matematik-
lærerne, 

 

 

 

Gennem hele 
skoleåret.  

 

 

Inden 
sommerferien 
2026 

 

 

 

 
Med udgangen 
af skoleåret 
2026/27 
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indgår i. Netværket skal skabe en bedre 
overgang for eleverne i matematik.  

• Der er påbegyndt en dialog med 
kommunen om lektier og 
studieforberedelse i Uddannelsesforum 
med fokus på koncentrationsevne, at 
kunne tilrettelægge selvstændigt, 
selvstuderende, at være 
undervisningsparat 

1.4 Tilretning af gymnasiekørekort: Vi nedsætter 
en koordinator for gymnasiekørekortet for at få 
det til at fungere endnu bedre.  

1.5 Elev-elev-relationer / små fællesskaber  

• Elev-elevrelationer var 
omdrejningspunkt på internt seminar 
19. april 2026. Vi arbejder videre med 
området i 26/27, hvor vi skal fokusere 
på den kultur, vi gerne vil have, og 
hvordan underviserrollen skal tilpasses i 
forhold til at rumme de nye 
generationer af unge. 

• Vi vil være nysgerrige på, hvordan vi 
kan understøtte små fællesskaber i det 
kommende skoleår.  

1.6 Kontaktlærerrollen: Arbejde med 
kontaktlærerrollen, som er central i 
fastholdelse: systematik og vedholdenhed. 

• Vi indfører en tidlig 
kontaktlærersamtale. Vi skal have lavet 
et ark med 3-4 punkter, som man skal 
komme omkring. 

• Vi skemalægger moduler til 
kontaktlærersamtaler/opgaver i 1.g for 
de kontaktlærer, der ønsker det.  

• Vi understreger, at man må godt tage 
elever ud af undervisningen (når andre 
underviser) 

• Vi tilstræber en øget grad af 
dobbeltkontaktlærer, især i 1.g og 2.g. 

1.7 Sportscollege (fodbolddrenge) – særligt fokus 
på den klasse, hvor vi har oplevet et større 
frafald. Der etableres et tæt samarbejde med 
AC Horsens.  

suag, lm 
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inden 
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2026 
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Forventet effekt: 

1. Målrettet arbejde med frafald, især i 1.g. 

Vi forventer at nedbringe frafaldet – se nedenfor.  

  

Måltal: 

Målrettet arbejde med frafald, især i 1.g. 
Målet er at nedbringe frafaldet til et niveau, der svarer til 
skoleåret for 2024/25 (altså, at vi 1/5 2027 ikke har 
mistet flere end 20 elever på HHX og 6 på HTX) 

Gymnasie-
ledelsen 

1/5 2027 

Andet 
Vi kommer også til at arbejde med følgende områder: 

AI - omfavnelses- og udgrænsningsstrategi, jf. 
Learnmarks implementeringsplan for Miira. Gymnasiet 
kommer til at arbejde med Miira særligt i faggrupper. 

Rejser – efter college 
Vi starter først op i 2027. 

• Dublin i stedet for USA. 
• Idé om, at vi samler alle sprogrejser i uge 43.  
• Hjemmeværende i obligatorisk studiepraktik. 

 
Uddannelsesvise tiltag på HHX og HTX 
• Vi kigger materialet igennem i 8. klasses introkurser 

på HTX, også med henblik på at vurdere, om vi skal 
have et koncept for dagene, som vi har på HHX. 

• Lave et brobygningsopstarts- og -afslutningsteam på 
HHX.  
 

Arbejdsmiljø 
Arbejdspres og skæv arbejdsfordeling, herunder 
reduktion af kompleksitet og belastning (ro på 
opgaveoversigter, overskuelighed i kontaktlærer-
funktionen). Implementering af tiltagene fra 
arbejdsmiljøgruppen. Sigtepunkter: 

• Vi skal have mindre overtid. 
• Mindske kompleksitet/skemapres. Færre 

papegøje-/små hold. 
• Modvirke den skæve arbejdsbelastning på EUX, 

det vi kan. 
 

Fusion Horsens HF og VUC  
• Opgave i at arbejde fælles med Miira-

implementering og andre tiltag på tværs.  
• Sammenligning og gennemgang af Udmøntning, 

studie- og ordensregler. 
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