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Afdeling: Business

Ansvar

Deadline

Udvalgte indsatser:

Afdelingens udvalgte indsatser tager udgangspunkt i de
indsamlede data fra ETU 2025 for EUD/EUX Business.

Vi er generelt tilfredse med vores resultater.
Undersggelsen belyser flere aspekter af undervisnings-
miljget, herunder fysiske forhold, rengagring, sikkerhed
samt sociale aspekter sasom trivsel og mobning. Udover
selve ETU-malingen, tager vi ogsa udgangspunkt i vores
dagligdag med eleverne. Vi oplever et hgjt konfliktniveau
eleverne imellem. Elevernes direkte kommunikation og
brug af sociale medier er med til at tilvejebringe mange
konflikter. Disse elementer vil vi ogsa inddrage i vores
indsatser.

I vores elevtrivselsundersggelse deltog 131 respondenter
svarende til 76 % - pa den baggrund har vi defineret
nedenstaende indsatsomrader, der er udvalgt pa
baggrund af den laveste scorer:

- Forbedring af fysiske rammer
- Tydelig struktur i undervisningen
- Styrket relation mellem lzerere og elever

Det vil vi ggre:

Forbedring af fysiske rammer

- Indg3d i dialog med Learnmarks serviceomrade om
kvalitet og hyppighed. @nsket er synlig renggring i vores
elevabningstid.

- Elever og medarbejdere inddrages i tilbagemeldinger om
miljget.

- Fokus pa@ kampagner om adfzerd i forhold til orden og
oprydning.

- Etablering af et attraktivt ungdomsmiljg pa 1. sal med
nye mgbler og mulighed for sociale samtalerum.

Tydelig struktur i undervisningen

-Vi vil styrke klasserumsledelsen og allerede fra opstarten
italeseette 0og gennemga studie- og ordensregler

- Opfglgning pa vores allerede udarbejdede skaermpolitik.
- Fokus pa skaermfri sekvenser, hvor eleverne er aktive
uden digitale medier.

- Arbejde med faste rammer i undervisningen, sa
eleverne oplever mal, plan og opsamling i alle lektioner.

Cjak/lhp

Lhp

Juni 2026

September 2026
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- Supervision eller sparring for laerere om ledelse i
klasserummet.

Undervisningsrummet

- Fokus pa differentierede undervisningsformer og fysisk
aktivitet.

- @get fokus p& mundtlig feedback i timerne.

- Bedre koordinering af afleveringsopgaver pa tveers af
fag.

Styrket relation mellem laerere og elever:

Trivselskonferencer

- Fokus pa, hvordan vi bedst mgder, motiverer og
fastholder den nye elevgeneration.

- Refleksioner og udvikling i teams baseret pa
observationer og erfaringsudveksling.

- Udvikling af trivselskonference, som skal afholdes 2
gange for alle klasser pr. semester. Vi gnsker at treeffe
beslutninger helt teet pa eleven for pa den made bade at
styrke elevernes faglige, sociale og personlige
kompetencer.

Synlig ledelse

-Ledelsen deltager i undervisningen som observatgrer ca.

2 gange pr. halvar.

- Fokus pa laeringsmiljg, klasserumsledelse og
elevengagement.

- Tilbagemelding til lzererne pa en konstruktiv og
udviklende made.

Lhp

Lhp

Cjak/lhp

August 2026

December 2026

Oktober 2026

Forventet effekt:

Forbedring af fysiske rammer

- Eleverne oplever et renere og mere indbydende
skolemiljg, som fremmer trivsel og laering.

- Ved sikring af et attraktivt ungdomsmiljg gnsker vi, at
bade elevradet og eleverne generelt oplever at vaere pa
en god skole.

Tydelig struktur i undervisningen:

Klasserumsledelse

- Mindre forstyrrelse i timerne, hgjere koncentration og
bedre leeringsudbytte.

-Et fokus pa skaermfri sekvenser skal sikre et godt
udgangspunkt for ro og feelles koncentration om
didaktiske oplag.

Undervisningsrummet

- Elevernes motivation stiger og fraveeret mindskes.
- Eleverne skal opleve en varieret undervisningsform,
hvor der skal veere flere veje til at opna lzering.

Styrket relation mellem laerere og elever
- At eleverne oplever at blive set og hgrt mere
- At eleverne oplever, at deres trivsel er i fokus, saledes,
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at de oplever en umiddelbar handling efter afholdelsen af
en trivselskonference. De skal maerke at vi har fokus pa
deres trivsel.

- @get trivsel og leering hos eleverne.

Synlig ledelse

- Bedre samarbejde mellem ledelse og leerere om
paedagogisk udvikling.

- @get kvalitet i undervisningen.

Maltal:
Forbedring af fysiske rammer

- @ge elevernes tilfredshed med renggring og faciliteter
med 15 procentpoint i naeste ETU.

Tydelig struktur i undervisningen:

Klasserumsledelse
- Reducere mangden af forstyrrelser hos eleverne med
5-10 procentpoint i naeste ETU.

Undervisningsrummet
- @ge elevernes tilfredshed med undervisningsformer med
5-10 procentpoint

Styrket relation mellem laerere og elever:

Trivselskonference
@get tilfredshed i ETU ift. oplevet stotte, respekt og
motivation.

Synlig ledelse
- Gennemfgre observationer i mindst 80 % af alle klasser
i Igbet af skoledret.

Andet

Alle indsatser evalueres og justeres Igbende baseret pa
malinger og kvalitative tilbagemeldinger fra elever og
medarbejdere.
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Afdeling: EUX-Tech Ansvar Deadline
Udvalgte indsatser:

Studiemiljg

Ugnsket opmarksomhed (fra ETU):

EUX ligger relativt darligere end Tech generelt pa ugnsket

seksuel opmaerksomhed. Dette er et punkt, som vi vil

arbejde med, da vi finder det saerdeles vigtigt at fa gjort

noget ved.

Klasselzerernes rolle p& gymnasiet: Vi har i ETU’en

konstateret, at i hvert fald en enkelt klasse scorer lavt pa

relation til laererne pg GF1. Her mener vi, at

klasselzererrollen pd gymnasiet har en afggrende

betydning, da gymnasielaererne er gennemgaende for

GF1, mens eleverne mgder mange forskellige lzerere i

rullet pd Tech.

Undervisning

Hovedforlgb: ETU’en viser, at vi kan blive bedre til at

seette tydelige mal og give formativ feedback i processen.

Dette gnsker vi at arbejde med.

Social baeredygtighed p@ GF1 i forhold til samarbejde

med Graesk Erhvervsskole.

Optag

Udvikling af Abent Hus.

Det vil vi ggre:

Studiemiljg

Ugnsket seksuel opmaerksomhed: HBB Fgrste halvdel af
Vi gnsker sammen med Tech at afholde et faelles- Grundforigb 1
arrangement tidligt pa GF1, hvor vi saetter fokus pa 2026.
ugnsket seksuel opmaerksomhed. Her vil vi gerne have

klasselaererne fra gymnasiet med, sd laererne pa

gymnasiet kan arbejde videre med omradet og

bevidstggre eleverne. Dette handler ogsa om at kende

sine personlige graenser og kunne sige fra.

Hvis ikke det kan lade sig ggre at afholde et faelles

arrangement sammen med Tech, gnsker vi at

gennemfgre det for EUX alene.

Klasselaererrollen pd gymnasiet: HBB Grundforlgb 1

Vi vil tydeligggre forventningerne til klasselaererne pa
gymnasiet i form af en ny funktionsbeskrivelse, hvor det
tydeligggres, hvilket ansvar klasselaererne har.

Herudover vil vi afholde manedlige mgder med
klasselaererne, hvor vi snakker om, hvordan det gar og
hvilke tiltag, der skal seettes i veerk.

Vi drgfter ogsd klasselaererrollen generelt.




Learnmark

Horsens

Undervisning:

Klare mal og bedre feedback: Ved opstartsmgderne, hvor
vi praesenterer den ny visuelle plan med mal, vil vi drgfte
med leererne, hvordan vi kan bruge dette overblik til at
skabe tydeligere mal for elevernes laeringsprocesser.
Samtidig vil vi i dialog med lzererne om, hvordan de kan
synligggre og optimere den feedback, de giver til
eleverne.

Optag:

Udvikling af abent hus: HBB har en arbejdsgruppe
sammen med AGM. Gruppen referer til Ledelsesgruppen
pa Tech og vil Igbende blive udvidet. Opgaven er at
nyteenke Abent Hus i november, s vi i langt hgjere grad
oplever et levende hus fyldt af aktivitet og spaendende
tilbud.

HBB

HBB og
arbejdsgruppe

Opstartsmgder i
august og januar
for Hoved-
forlgbene.

Ultimo forar og
primo efterar
2026

Forventet effekt:

Ugnsket seksuel opmarksomhed:

Vi har en forventning om, at vi kan aflaese i ETU’en, at
indsatsen har en effekt. Derudover tror vi pa, at en
bevidstggrelse af eleverne kan komme dem til gavn
gennem hele deres uddannelsesforlgb — 0ogsa nar de er i
virksomhed.

Klasselaererrollen:

Vi forventer en stgrre trivsel pa GF1 generelt, og sa
forventer vi, at arbejdsmaengden i forhold til elevtrivsel
pa uddannelseslederen vil falde i takt med, at
klasselaererrollen stdr tydeligere frem og klasselzererne
tager et stgrre ansvar.

Undervisning:

Klare mal og feedback: Vi har en forventning om, at vi
kan afleese i ETU’en, at eleverne oplever tydeligere mal
og bedre feedback. Derudover vil vi evaluere processen
med lzereren i Igbet af hovedforlgbet, sd vi far
leererperspektivet med.

Optag:

Efter det nye Abent Hus er afviklet vil vi evaluere i
ledergruppen mhp. at fastsaette, om det nye koncept skal
fortsaette.

Maltal:

Ugnsket seksuel opmarksomhed: Vi gnsker at se fald i
ETU’en i forhold til ETU 2025.

Motivation, oplevelsen af klare mal og feedback: Vi
gnsker at se bedre tal for hovedforigbene i den
kommende ETU sammenlignet med ETU 2025.

Vi gnsker at fastholde de nuveerende optagelsestal, som
vi er meget tilfredse med og stolte over.

Mhou og HBB
samler
Igbende op i
Igbet af
skoledr 2026-
27.
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Afdeling: Learnmark Tech

Ansvar

Deadline

Udvalgte indsatser:

1. Trivsel og klassekultur
Data viser tydeligt, at der er en direkte sammenhang

mellem klassetrivsel og elevernes samlede trivsel. Enkelte

elevers adfeerd kan pavirke hele hold negativt.

Hvad skal der arbejdes med:

Ensartet brug og opfelgning pa mikromalinger pa
alle hold

Falles praksis for kontaktleerernes arbejde med
trivsel

Tidlig og tydelig indsats over for elever med
uhensigtsmeaessig adfeerd

@get foreeldreinvolvering ved trivselssager

Fokus pa holdfglelse og feellesskab fra start

2. Leeringsmiljg: fysiske rammer og struktur
Fysiske rammer er konsekvent det lavest vurderede

omrade i ETU’en, og de pavirker bade laering, motivation

og ro i undervisningen.

Hvad skal der arbejdes med:

Opgradering af vaerksteder og relevant udstyr
Forbedring af indeklima i teorilokaler

Bedre struktur og organisering af veerktgj og
materialer

Fokus pd orden og arbejdsmiljg (fx “Rent
vaerksted”)

Sammenhang mellem indretning og
undervisningens flow

3. Motivation og laering gennem feedback og
struktur

Motivation er middelmadig, men stiger, nar elever far
tydelig feedback - iszer koblet til praksis.

Hvad skal der arbejdes med:

Systematisk feedback mellem elev, laerer og
virksomhed

Taettere kobling mellem teori og praksis
Klare mal, struktur og afslutning pa
undervisningen

Fzelles forventninger til adfeerd og deltagelse
Deling af gode didaktiske metoder blandt
undervisere

Ledelse og
undervisere
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Kort opsummering
De tre vigtigste fokusomrader er:

1. Trivsel og klassekultur

2. Fysiske rammer og laeringsmiljg

3. Motivation gennem feedback og tydelig
undervisning

Disse tre haenger taet sammen og bgr ses som en samlet
indsats for at styrke bade trivsel, leering og fastholdelse.

Det vil vi ggre:

Konkret og realistisk forslag til, hvordan arbejdet med de
tre fokusomrader kan planlaagges og gennemfgres i
praksis:

1. Forberedelse (fordr/sommer 2026)

e Feelles opstartsmgde for alle undervisere og
kontaktleerere
Gennemgang af data (ETU, mikromalinger, fravaer)
Fastleeggelse af faelles praksis (trivsel, feedback,
struktur)

e Kilare rollefordelinger (hvem ggr hvad)

2. Implementering (august - december 2026)
e Indsatser afprgves i undervisningen
e Lgbende opfglgning i teammgder
e Justering undervejs

3. Opfglgning og evaluering (november 2026 -
januar 2027)

e Analyse af nye malinger (mikro + ETU)

e Hvad virker/hvad skal justeres

e Plan for naeste hold

Ledelse og
undervisere

Ledelse og
undervisere

Ledelse og
undervisere

Forar/sommer
2026

August/december
2026

November 2026-
januar 2027

Konkret plan pr. fokusomrade
1. Trivsel og klassekultur
Planlaegning:

e Udarbejd en feelles model for:
o Gennemgang af mikromalinger (hvordan +
hvornar)
o Opfglgning i klassen
e Fast struktur for kontaktlzerertid (fx ugentligt)

Aktiviteter:

e Fast punkt pd teammgder: trivsel pa holdene
e Hurtig indsats ved udfordringer (inden for 1 uge)
e Klar procedure for:

o Samtale med elev

o Inddragelse af foreeldre

o Evt. ledelsesinddragelse
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Ansvar:

e Kontaktlaerere (primeer)
e Uddannelsesleder

2. Fysiske rammer og laeringsmiljger
Planlaegning:

e Kortlaegning af udfordringer i veerksteder/lokaler)
e Prioriter 3-5 konkrete forbedringer pr. omrade
Aktiviteter:

e “Hurtige gevinster” (fx oprydning, struktur,
skiltning)
e Plan for stgrre investeringer (maskiner, indeklima)
e Indfgr faste rutiner:
o Oprydning ved dagens afslutning
o Tydelig placering af veerktgj
Ansvar:

e Undervisere + ledelse i feellesskab
e Evt. pedel/teknisk service

3. Motivation og feedback
Planlaegning:

e Aftal faelles minimumsstandard for feedback:
o Hvornar gives feedback?
o Hvordan (mundtligt/skriftligt)?
Aktiviteter:

e Fast feedback:
o Slut pd forlgb/modul (obligatorisk)
o Midtvejs (GF2/hovedforlgb)

e Korte trepartsamtaler (elev-leerer-evt. mester)
e Tydelig struktur i undervisning:
o Start: Dagens mal
o Midte: aktivitet
o Slut: opsamling
Ansvar:

e Faglarere (primeer)
e Uddannelsesleder (rammesatning)
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Afdeling: Learnmark Gymnasium HHX og HTX Ansvar Deadline
Udvalgte indsatser: Gymnasie- Vi maler hver
ledelsen eneste maned

1. Mdlrettet arbejde med frafald, iszeri 1.g. Vi har i
skoledret 2025/26 set et betydeligt gget frafald.

I 1.g pa HHX har vi i skoledret mistet 33 elever pr. 1. maj
2026 mod 20 elever pd samme tidspunkt i skoledret
2024/25. Altsa et frafald pa yderligere 13 elever i forhold
til skoledret for.

I 1.g p@ HTX har vi i skoledret mistet 8 elever pr. 1. maj
mod 6 elever p& samme tidspunkt i skoledret 2024/25.
Altsd et frafald pd yderligere 2 elever i forhold til
skoledret for.

Vi tilskriver det ggede frafald fglgende:

e Manglende uddannelsesparathedsvurdering (UPV)
fra UU, der ikke laengere lovgivningsmeaessigt ma
vurdere unge ikke-uddannelsesparate.

e En ny generation af unge (og en ny
foreeldregeneration), der ikke pa samme made er
gymnasieklare. Vi har mistet bade elever, der
virkelig ikke var klar til gymnasiet, og elever, der
var meget motiverede, men oplevede at ga i
klasse med nogen, som skabte usikre feellesskaber
og udfordrede orden og laering. Vi far flere og flere
unge ind, der er neurodivergente, og/eller som
dgjer med psykisk eller kronisk sygdom.

over hele aret.

Det vil vi ggre:
1. Mdlrettet arbejde med frafald, iszeri 1.g.
Indsatser

1.1 Elevpanel: Vi har i skoledret 2025/26 nedsat et
elevpanel for at f& de unges perspektiv. Der er
lavet 3 rapporter fra Ungepanelet, der skal

bruges i fastholdelsesarbejdet.
Vi nedseetter et nyt elevpanel i skoledret 26/27.

1.2 Klassedannelse: Vi skal veere bedre til at lave
klassedannelse- klassedannelse i 1.g:

Vi skal have ringet til alle elever i forhold til at
gnske studieretninger - vi ma ikke have en
"restgruppe” pa 20 %, der ikke har faet gnsket
studieretning, som vi havde forud for skolearet

2025/26.

1.3 Samarbejde med grundskolen

e Matematik-overgangen: Der er nedsat
et netveerk med matematiklaerere fra
gymnasierne og grundskolen, som vi

Louise Lasse
og Marie
Svejstrup

Gymnasie-

ledelsen.

Matematik-
leererne,

Gennem hele
skoledret.

Inden
sommerferien
2026

Med udgangen
af skoledret
2026/27
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1.4

indgar i. Netvaerket skal skabe en bedre
overgang for eleverne i matematik.

Der er pabegyndt en dialog med
kommunen om lektier og
studieforberedelse i Uddannelsesforum
med fokus pad koncentrationsevne, at
kunne tilretteleegge selvstaendigt,
selvstuderende, at veere
undervisningsparat

Tilretning af gymnasiekgrekort: Vi nedsaetter

en koordinator for gymnasiekgrekortet for at fa
det til at fungere endnu bedre.

1.5

Elev-elev-relationer / sma feellesskaber

1.6

Elev-elevrelationer var
omdrejningspunkt pa internt seminar
19. april 2026. Vi arbejder videre med
omradet i 26/27, hvor vi skal fokusere
pa den kultur, vi gerne vil have, og
hvordan underviserrollen skal tilpasses i
forhold til at rumme de nye
generationer af unge.

Vi vil veere nysgerrige pd, hvordan vi
kan understgtte sma faellesskaber i det
kommende skolear.

Kontaktleererrollen: Arbejde med

kontaktlzererrollen, som er central i
fastholdelse: systematik og vedholdenhed.

1.7

Vi indfgrer en tidlig
kontaktlaerersamtale. Vi skal have lavet
et ark med 3-4 punkter, som man skal
komme omkring.

Vi skemalaegger moduler til
kontaktlaerersamtaler/opgaveri 1.g for
de kontaktlzerer, der gnsker det.

Vi understreger, at man ma godt tage
elever ud af undervisningen (nar andre
underviser)

Vi tilstraeber en gget grad af
dobbeltkontaktleerer, iseeri 1.g og 2.9.

Sportscollege (fodbolddrenge) - seerligt fokus

pa den klasse, hvor vi har oplevet et stgrre
frafald. Der etableres et teet samarbejde med
AC Horsens.

suag, Im

Suag og an

Gymnasie-
ledelsen

Gymnasie-
ledelsen

Suag og ag

Inden
sommerferien
2026

Med udgangen
af skoledret
2026/2027

Rammerne skal
veere pa plads
inden
sommerferien
2026

Lgbende gennem
skoledret 26/27

10
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Forventet effekt:
1. Mdlrettet arbejde med frafald, iszeri 1.g.

Vi forventer at nedbringe frafaldet — se nedenfor.

Maltal:

Malrettet arbejde med frafald, isaeri 1.g.

Malet er at nedbringe frafaldet til et niveau, der svarer til
skoledret for 2024/25 (altsd, at vi 1/5 2027 ikke har
mistet flere end 20 elever pa HHX og 6 pa HTX)

Gymnasie-
ledelsen

1/5 2027

Andet
Vi kommer ogsa til at arbejde med fglgende omrader:

AI - omfavnelses- og udgraensningsstrategi, jf.
Learnmarks implementeringsplan for Miira. Gymnasiet
kommer til at arbejde med Miira seaerligt i faggrupper.

Rejser - efter college

Vi starter fgrst op i 2027.
e Dublin i stedet for USA.
e Idé om, at vi samler alle sprogrejser i uge 43.
e Hjemmeveerende i obligatorisk studiepraktik.

Uddannelsesvise tiltag pd HHX og HTX

e Vi kigger materialet igennem i 8. klasses introkurser
pd HTX, ogsd med henblik pd at vurdere, om vi skal
have et koncept for dagene, som vi har pa HHX.

e Lave et brobygningsopstarts- og -afslutningsteam pa
HHX.

Arbejdsmiljg
Arbejdspres og skaev arbejdsfordeling, herunder
reduktion af kompleksitet og belastning (ro pa
opgaveoversigter, overskuelighed i kontaktlzerer-
funktionen). Implementering af tiltagene fra
arbejdsmiljggruppen. Sigtepunkter:
e Vi skal have mindre overtid.
¢ Mindske kompleksitet/skemapres. Faerre
papeggje-/sma hold.
e Modvirke den skaeve arbejdsbelastning pd EUX,
det vi kan.

Fusion Horsens HF og VUC
e Opgave i at arbejde feelles med Miira-
implementering og andre tiltag pa tvaers.
¢ Sammenligning og gennemgang af Udmgntning,
studie- og ordensregler.
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