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Mgdereferat: Bestyrelsesmgde

Dato 15. september 2025 Tid: 16.15-17.45
Sted Scandic Opus Horsens, Egebjergvej 1, Horsens
Mgdeleder Tine Valente

Deltagere Bestyrelsen:
Anders Dahl Iversen, Brian Tollak Nielsen, Daniel Willadsen, Finn Sglvdahl, Frank
Stjernholm Jensen, Henrik Fausing, Jens Arne Pedersen, Jesper Wulff, Lars Jensen,
Lisbeth Torfing, Nick Bruhn, Rasmus Pfanner, Theis Raaschou Andersen, Tine Valente

Skolens ledelse:
Niels Yde, Carsten Jakobsen, Elisabeth Damkjeer, Frank Stender, Kim Clausen
Maria Nielsen, Morten Hougaard, Sune Agger

Referent Maria Nielsen

(O) orienteringspunkt, (D) drgftelsespunkt og (B) beslutningspunkt.

Dagsorden

Bestyrelsen havde bestyrelsesseminar 15. september kl. 8.30-16.15, hvor fusion med Horsens HF & VUC
var et gennemgaende tema. I forlaengelse af seminaret afholdt bestyrelsen ordinzert bestyrelsesmgde.
Vaesentlige pointer fra bestyrelsesseminaret indgar som en del af dagsordenspunkt 1.

1. (B) Beslutning om fusion med Horsens HF & VUC
Tine Valente indledte med en praesentation af processen. 8. august fik Niels Yde en henvendelse fra
Horsens HF & VUC med gnske om en fusion med Learnmark Horsens. De kommende uddannelses-
reformer med nedlaeggelse af HF, oprettelsen af EPX og et politisk gnske om feerre, stgrre og mere
baeredygtige institutioner ligger bag fusionsgnsket. Med en fusion vil de to institutioner bl.a. styrke
voksen- og ungemiljgerne samt muligheden for at sgge et EPX-udbud.

Bestyrelsen samlede op pa seminaret og brugte tid pa at tale om opmaerksomhedsomrader. Ifm.
en fusion skal ledelsen vaere opmaerksom pa:

- Medarbejderinddragelse og orientering af medarbejdere

- Komme pa plads med en ny organisering og ledelse

- Hvordan Ign- og anszattelsesvilkar i sammenlignelige medarbejdergrupper bliver

- Fremtidig bygningsmasse

- Vigtigheden i at bade bestyrelse, medarbejdere og ledere bliver set og hgrt i fusionsprocessen
- Fusionsomkostninger

- Kulturelle forhold

- @konomien i Horsens HF & VUC

- Learnmarks samfundsansvar

Frank Stender gennemgik gkonomiske nggletal, hvor Learnmark Horsens’ tal blev sammenlignet
med Horsens HF & VUC. Horsens HF & VUC's gkonomi er ogsa solid. Ved en fusion vil der vaere
nogle fusionsomkostninger, hvor vi igennem et fusionsbudget kan sgge Bgrne- og Undervisnings-
ministeriet om daekning. Vi skal ikke forvente fuld daekning.
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Efter en grundig drgftelse besluttede bestyrelsen enstemmigt at sige ja til en fusion med
Horsens HF & VUC.

De to institutioner giver nu ministeriet besked om, at de gnsker en fusion.

Bestyrelsen giver direktgren mandat til at udarbejde Learnmark Horsens’ del af en screeningsan-
sggning og en fusionsansggning, herunder abningsbalance og udkast til vedtaegter for den fortsaet-
tende institution.

Der nedsaettes et fusionsudvalg bestaende af formand, naestformand og en medarbejderrepraesen-
tant. Horsens HF & VUC nedsazetter et tilsvarende udvalg, og de to udvalg skal vejlede ledelserne p3
vegne af bestyrelserne.

(O) Evaluering af bestyrelsesarbejdet

Bestyrelsen evaluerede senest bestyrelsesarbejdet i efteraret 2023. Bestyrelsen gnsker at gentage
evalueringen med samme spgrgeramme. Evaluering sendes ud i slutningen af september med frist
for besvarelse i uge 41. Forretningsudvalget gennemgar besvarelserne, som praesenteres pa naeste
ordinaere bestyrelsesmgde.

(B) @konomi - 2. kvartals prognose (bilag 1)

Frank Stender orienterede om 2. kvartals prognose, der viser et overskud pa 1,8 mio. kr., hvilket
er en forbedring pa 623 t.kr. ift. prognosen fra 1. kvartal. Indtaegterne stiger med 302 t.kr. Perso-
naleomkostningerne falder med 1,2 mio. kr. pga. lavere Ignstigninger end ventet. Antallet af ars-
elever er total set uaendret, men der er forskydninger mellem afdelinger. Fx har Learnmark 10 faet
en klasse mere, mens Tech har fzaerre elever end ventet pa grundforlgb 1. Alle nggletal ser fornuf-
tige ud.

Investeringer 2025:

Niveauet for investeringsrammen er den samme. Elbil er netop kgbt. Grundet ggede elpriser er det
ikke lzengere fordelagtigt at etablere solceller - i stedet prioriteres reparation af taget pd 600-flgjen
pa Stadionsvej.

(O) Nyt fra skolen ved Niels Yde (bilag 2)

Ny institutionslov - udpegning af bestyrelse

Niels Yde orienterede om, at udpegning af nye bestyrelsesmedlemmer 1. maj 2026 sker efter de
nuvarende regler. Ved udpegning af en ny bestyrelse ifm. fusionen 1. januar 2027 gaelder nye ud-
pegningsregler.

Stenhuggeruddannelsen

Branchen tager pt. ingen nye lzerlinge, og de kan fgrst tage laerlinge igen i 2027. Der er planlagt
mgde med branchen i uge 39 om fremtiden for uddannelsen. Bestyrelsen orienteres pa et senere
mgade.
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5. Datoer for mgder i 2026 (bilag 3)
Folgende datoer blev forsl3et:

Bestyrelsesmgder:

25. marts kl. 15.00-19.00

10. juni kl. 15.00-19.00

15.-16. september (evt. seminar)
8. december kl. 15.00-19.00

Forretningsudvalgsmgder:
9. marts kl. 13.00-16.00
27. maj kl. 09.00-12.00
2. september kl. 09.00-12.00
24. november kl. 09.00-12.00

Der findes nye datoer til seminaret og evt. et bestyrelsesmgde mere.

6. Eventuelt
Lars Jensen orienterede om muligheden for at sgge en pulje til forbedring af studiemiljget.

7. Evaluering af mgdet og seminaret
Bestyrelsen evaluerede mgdet og bestyrelsesseminaret.
Flere bestyrelsesmedlemmer synes, at bestyrelsen er blevet orienteret godt og professionelt om
fusionen, mens andre gerne ville have haft laengere tid til forberedelse.
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