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Mgdereferat: Bestyrelsesmgde

Dato
Sted

24. marts 2022 Tid: 15.00 - 18.00
Vejlevej, elevhuset

Mgdeleder Hans A. Sgrensen

Deltagere Bestyrelsen:

Afbud

Andreas Mgller, Anne Lene Lgvbjerg, Brian Tollak Nielsen, Hans A. Sgrensen, Henrik
Fausing, Jesper Due, Johnny Kristensen, Josephine Ege Andersen, Kenn Lind, Michael
Rousing, Nick Bruhn, Ole Kjzer, Tine Valente

Kommende bestyrelsesmedlemmer:
Frank Stjernholm Jensen, Lars Jensen, Jens Arne Pedersen

Skolens ledelse:
Niels Yde, Carsten Jakobsen, Elisabeth Damkjaer, Kim Clausen, Kim Hartvig Sgrensen,
Lone @rsted, Sune Agger

Revisorerne Uffe Black Jensen og Martin Hansen deltog i punkt 2
Jan Erik Elgaard deltog i punkt 3 som facilitator
Servicechef Ralf Jensen deltog i punkt 6

Theis Raaschou Andersen

Referent Maria Nielsen

(O) orienteringspunkt, (D) drgftelsespunkt og (B) beslutningspunkt.

Dagsorden

(O) Velkomst ved Hans A. Sgrensen

Der blev budt saerligt velkommen til de fem nye bestyrelsesmedlemmer, der deltog i deres fgrste
bestyrelsesmgde. Frank Stjernholm Jensen, Lars Jensen og Jens Arne Pedersen er medlemmer af
den nye bestyrelse og tiltreeder forst 1. maj 2022. Lisbeth Torfing, der ogsd er nyt
bestyrelsesmedlem, havde desveerre ikke mulighed for at deltage.

(B) Arsrapport 2021 med tilhgrende protokollat ved revisor Uffe Black Jensen og internt
arsregnskab ved Kim Hartvig Sgrensen (bilag 1, 2 og 3)

Revisor Uffe Black Jensen gennemgik arsrapporten og tilhgrende protokollat. Der er givet en blank
pategning, og der er derfor ingen bemaerkninger. Niels Yde har godkendt udkastet til arsrapporten
- nu mangler bestyrelsens godkendelse.

Kommentarer til drsrapporten:

Ledelsesberetningen er nuanceret og beskriver aret, der er gaet, og udsigter for 2022. 2021 har
veeret et ar praeget af corona. Det realiserede resultat er 4,7 mio. kr. mod budgetteret 1,7 mio. kr.
Omsaetningen er steget med 3,6 mio. kr., hvilket primaert skyldes velfaerdsforliget med tilbagefgrsel
af tidligere ars besparelser pa 2,6 mio. kr. samt corona-tilskud. Resultatforbedringen skyldes
primaert velfserdsforliget, hvor en del af tilskuddet forst anvendes i skoledret 2021/2022, samt
lavere ej anvendte undervisningstimer grundet corona-nedlukningen.

I 2022 forventes en stigning pad 11 arselever pa erhvervsuddannelserne samlet set, mens der pa
gymnasiet forventes et fald pa 11 arselever. P& Learnmark 10 forventes et fald pd 2 8rselever og et
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fald pd 22 arselever pa AMU. Der forventes en intern omsaetning p& 213 mio. kr. og et overskud pa
1,2 mio. kr.

Renteswappen pavirker egenkapitalen ultimo 2021 positivt med 7.779 t.kr.

Regnskabspraksis er usendret. De stgrre udsving i regnskabet skyldes
periodeafgraensningsposternes forskydning omkring arsskiftet samt indbetaling af feriepenge og
indefrosne midler

Som noget nyt er der i 2021 medtaget et formalsregnskab i regnskabet. Revisor har faet et opdrag
af ministeriet til stikprgvevist at tjekke formalskonteringer. Det har revisor gjort og har ingen
kommentarer.

Udviklingen i antallet af 3rselever er faldende, mens antallet af arsveerk er stigende fra 2020 til
2021. At antal arsvaerk stiger trods nedgang i arselever skyldes forskydning i
uddannelsessammensatningen.

Resultatopggrelsen er meget positiv. Omkostningerne er gget med 2,8 mio. kr. ift. 2020. De 2 mio.
kr. er alene til fagligt Igft. Overskudsgraden er 2,1, hvilket er fornuftigt. Revisor konkluderede, at
Learnmark er en stabil skole.

I balancen ses der store andringer i den langfristede gaeld, hvilket skyldes de 7,8 mio. kr. fra
renteswappens dagsvaerdi pd opggrelsestidspunktet og afdrag pd gaelden med 5 mio. kr.
Nggletallene er fornuftige, og isser anses den faldende finansieringsgrad som fornuftig.

I 2021 er der investeret i en del bygninger (fx en struktgrhal), og der er afregnet feriemidler,
hvilket har indflydelse pa likviditeten. Samlet set har der veere investeringer for 9,2 mio. kr.

Kommentarer til protokollen:
Ministeriet definerer indholdet i protokollen, der blandt andet skal vaere med til at understgtte
eventuelle tilsyn.

I 2020 var der nogle igangveerende tilsyn, der skulle falges op pa i 2021. De er alle afsluttet.
I 2021 har der ogsa vaere tilsyn. De er alle afsluttet med undtagelse af én sag vedrgrende
minimumstimeantal (én elev havde modtaget to timers for lidt undervisning). Sagen giver pr.
automatik en vaesentlig bemaerkning.

Revisor har ingen bemaerkninger til forretningsgange eller systemer. Learnmark har en robust
administration. Der er foretaget stikprgvevis gennemgang af processerne for Ignninger, likvider, kgb
og kreditorer.

Learnmark anvender mange it-systemer. Der er udfordringer med slettefunktionen i Studie+, som
leverandgren skal Igse inden 1. april 2022.

Revisor har i protokollen beskrevet tilskud til saerlige forhold, fx tilskud afledt af corona. Revisor har
kontrolleret, at der er udarbejdet ny finansiel strategi, regnskabsinstruksen er ajourfart og
whistleblowerordningen etableret. I relation til udbuddet af Strandpromenaden er ledelsen i dialog
med ministeriet om dispensation til sale-and-lease-back-strategien.

Juridisk set er der ingen bemaerkninger. Forvaltningsmaessigt er skolen i stand til at laegge et robust
budget og har en fornuftig likviditetsstyring. Der er ingen mistanke om besvigelser.

Revisor konkluderede, at Learnmark, sammenholdt med gvrige skoler, er en stabil skole med en
robust administration. Der arbejdes malrettet med tingene, og der er en fin likviditet og soliditet.
Skolen ggr det godt pa de omrader, som ministeriet maler pa i forhold til gkonomi og
administration.
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Hvad skal bestyrelsen veere sarligt opmaerksomme pa i forhold til gkonomi?
Revisor praesenterede en reekke omrader, som bestyrelsen szerligt skal laegge vaegt pa:
e Stabilt elevgrundlag
e Robust gkonomifunktion og stabil medarbejdersammensaetning
e Midler hjemsgges og aktiviteter skabes
e Fokus pd omkostninger
e Finansiering af bygninger og inventar med optimal finansieringsstruktur
e Robust og hyppig gkonomiopfglgning
« Institutionen udvikles Igbende, og der er ledelsesmaessig fokus pa at forny og forandre
indholdet i undervisningen.

Bestyrelsen bgr Igbende orientere sig om rentabiliteten (overskudsgraden), evnen til at generere

likviditet (likviditetsgrad), beldningen (finansieringsgraden) og robustheden til at kunne hdndtere
underskud (soliditetsgrad). Der er ingen gylden regel for, hvilke nggletal der er de rigtige — det er
op til bestyrelsen.

Kommentarer til internt regnskab:

Kim Hartvig Sgrensen fremlagde det interne regnskab. Prognosen for aret viser et resultat pa 4,7
mio. kr. Overskuddet er en forggelse af resultatet med ca. 900 tkr. i forhold til prognosen for 3.
kvartal og en forbedring af resultatet med 3,0 mio. kr. ift. budget 2021.

Forbedringen i resultatet skyldes primaert 2,6 mio. kr., der er kommet retur fra velfaerdspuljen.
Derudover neddrosling af eksaminer pa gymnasiet, hvilket gav besparelser pa gymnasiets
Isnomkostninger. @get forbrug af materialer skyldes flere hjeelpemidler som fx it-rygsaekke.
Midlerne far vi retur og indgar i indtaegter andetsteds i regnskabet. P& omkostningssiden er der
brugt mere til vedligeholdelse og smaanskaffelser, men fzaerre feellesomkostninger.

De realiserede elevtal viser en samlet afvigelse pa -36 arselever i forhold til budget 2021. Der er
forskydninger i de enkelte uddannelser. Tech og gymnasiet gar frem, mens Business og Learnmark
10 gar tilbage.

Investeringsrammen var i 2021 pa 9,3 mio. kr., og der er realiseret 9,2 mio. kr.
Likviditetsprognosen viser et underskud i 2021 og 2022 - derefter ser det fornuftigt ud.

Skolen har modtaget en del midler til et flerarigt projekt i Videncenteret. Pengene er udbetalt nu,
selv om de skal bruges over en arraekke. Det gger likviditeten i udbetalingsaret.

Afslutningsvis bad Kim Hartvig Sgrensen bestyrelsen om at tage stilling til revisors bemaerkning i
protokollen om, at bestyrelsen skal sikre, at alle elever pa grundforlsbene modtager 26 timers
laererstyret undervisning. Ved ministeriets tilsyn i farste halvar 2021, var der én elev, der
manglede to timer. Kim Hartvig Sgrensen kunne oplyse, at timeantallet samlet set er overholdt for
2021. Normalt skal der tilbagebetales midler, hvis timeantallet ikke overholdes. I Learnmarks
tilfeelde er antallet under bagatelgraensen, og derfor ggres der ikke yderligere — men det giver
fortsat en vaesentlig bemaerkning i protokollen. Bestyrelsen tog bemaerkningen til efterretning.

Bestyrelsen modtager en mail med godkendelse af drsrapporten kl. 16.30.

(D) Strategi 2022-2026 (bilag 4)

Niels Yde indledte punktet med en beskrivelse af strategiprocessen fra bestyrelsen godkendte
planen pa bestyrelsesmgdet i december. I januar havde den udvidede chefgruppe et
forberedelsesseminar. Derefter har der veeret workshop med driftslederne, hvor de strategiske
fokusomrader blev testet og tilpasset.
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Niels Yde praesenterede ledelsens bud pa tre strategiske fokusomrader: baeredygtighed, kvalitet,
motivation. Flytning fra 3 til 2 adresser er en vigtig opgave, der gar pa tveers af de tre strategiske
fokusomrader. Alle strategiske omrader skal bidrage til at realisere skolens vision: "Vi danner og
talentudvikler til fremtidens erhvervsliv”.

Proceskonsulent Jan Erik Elgaard styrede processen, der bestod af to runder. I fgrste runde
kvalificerede, udfordrede og prioriterede bestyrelsen de tre strategiske fokusomrader, mens de i
anden runde bidrog med yderligere input, der er vigtige i det videre strategiarbejde.

Efter de to runder kvitterede Jan Erik Elgaard for processen, hvor der var en stor grad af
involvering.

Ledelsen arbejder nu videre med de input, som bestyrelsen er kommet med, og faerdigggr de
strategiske indsatsomrader. Indsatserne drgftes og fastleegges af ledelsen. Elever og medarbejdere
inddrages for at give input til de forskellige indsatser. P& bestyrelsesseminaret i juni praesenteres
de strategiske fokusomrader, og indsatserne drgftes. Derefter udarbejdes de egentlige
handlingsplaner.

(0) Status pa bygningsmasterplan

Niels Yde gav en status pa bygningsmasterplanen blandt andet med udgangspunkt i procesplanen
fra arkitekterne. Det endelige idéoplaeg og helhedsplan praesenteres for bestyrelsen pa seminaret i
juni.

Status p& udbygningsplaner

Arkitekterne har preesenteret to udbygningsstrategier pa Vejlevej og tre pa Stadionsvej pa
baggrund af en rundtur i nuvaerende huse og dialoger med elever og lzerere.
Udbygningsstrategierne er praesenteret for de to etablerede byggeudvalg p& henholdsvis Vejlevej
og Stadionsvej samt pa en idé- og visionsworkshop med knap 100 deltagere (elever og
medarbejdere) i uge 11.

Josephine Ege Andersen praesenterede, hvordan der blev arbejdet med udbygningsplanerne pa
workshoppen. Deltagerne drgftede blandt andet, hvordan der kan skabes en feelles identitet pa
tvaers af skolen og identiteter pd de enkelte uddannelserne. Josephine Ege Andersen oplevede, at
eleverne var begejstrede for at deltage i processen og for at f& mulighed for at give input. Idéerne
skal nu indarbejdes i den videre proces.

Udbud af strandpromenaden

Ledelsen har haft mgde med advokat og ejendomsmaegler. Budfristen er blevet udsat med to
maneder. Den nye frist for afgivelse af bud er 31. maj 2022. Ejendomsmaegler har talt med
interesserede kgbere, og de har brug for mere tid til lave de endelige projektberegninger. £ndring
af budfristen aendrer ikke pd den samlede tidsplan. Generelt er der fin interesse for ejendommen.

Der har veaeret dialog med kommunen om servitutter pd ejendommen. Der er servitutter, der skal
aflyses. Det arbejde er i gang.

Kommentarer/spgrgsmal:

Henrik Fausing: I materialet star der, at der er mulighed for bebyggelse pa 40.000 m2. Vil
kommunen ikke give tilladelse til det?

Niels Yde: Vi har vaeret i dialog med kommunen, og de siger nu, at de forventer mulighed for
bebyggelse pa op til 41.000 m2 - men det er fgrst bekraeftet inden for den sidste uge. Det bliver
lokalplanen, der regulerer det endelige antal byggeretsmeter.

Ole Kjeer: Er der udfordringer med sale-and-lease-back, som revisor naevnte.

Niels Yde: Kim Hartvig Sgrensen og jeg har vaeret i ministeriet og har praesenteret planen om
udbud og leje af Strandpromenaden. Ministeriet bakker op om planen, men vi skal sikre, at lejen
afspejler en markedsleje.

Tine Valente: Hvor lang tid kommer det til at tage?
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Niels Yde: Buddet skal veere gaeldende i et halvt &r, og budgiver, der bliver valgt skal stille med en
garanti pa 10 %. Kommunen skal derefter udvikle lokalplanen. Sidelgbende arbejdes med
byggeprogram, projektering og udbud. Samlet set forventes det, at byggeriet pd Stadionsvej og
Vejlevej er feerdigt i juni 2025.

Pa bestyrelsesmgdet i maj praesenteres processen mere detaljeret. P& seminaret i juni er der
kommet bud pa Strandpromenaden, og bestyrelsen skal treeffe en beslutning om et salg af
Strandpromenaden. P38 seminaret fremlaegger arkitekten idéoplaeg og helhedsplan med tilhgrende
gkonomi.

(O) Praesentation af nggletalsrapport ved Lone @rsted (bilag 5)

Lone @rsted praesenterede tallene fra nggletalsrapporten. Det er et krav fra ministeriet, at vi
Igbende falger op pa vores mal. Overordnet kan det konkluderes, at det gar det godt pa
Learnmark.

Rekrutteringen pa erhvervsuddannelserne gar samlet set frem i 2021. Dog ses en udfordring pa
Business, der gar tilbage. Det er desvaerre en landsdaekkende udfordring.
Gennemfgrselsprocenten for grundforlgbene fra 2020 viser, at Learnmark ligger lidt under
gennemsnittet, mens der for hovedforlgbet ses en gget gennemfarsel.

Vi oplever, at der er mange, der gennemfgrer deres grundforlgb, men ikke kommer videre pd
hovedforlgbet. Enten vaelger de noget andet eller far ikke laereplads.

For EUX-tech gar det rigtigt godt. I 2021 var antallet gget til 62 elever, og i 2022 har vi pa
nuveerende tidspunkt 73 ansggere.

Elevtilfredsheden pa erhvervsuddannelserne er lidt under landsgennemsnittet. Tech ligger lidt over
eller p3 niveau med landsgennemsnittet, mens Business ligger under. P& baggrund af disse data
laver vi indsatsplaner, der skal forbedre tilfredsheden. Fx er der pd baggrund af tidligere data
arbejdet med de fysiske rammer pa Tech, og denne gang kan vi se, at tilfredsheden er forbedret.

N&r vi sammenligner os med andre skoler pa virksomhedstilfredsheden, er der plads til
forbedringer. Der er behov for at dykke ned i tallene og fastlaegge hvilke handlinger, der skal
saettes i gang.

P& gymnasiet ligger Learnmark paent ift. landsgennemsnit. Antallet af HHX-elever udvikler sig
positivt, mens antallet af HTX-elever ligger stabilt. Overgangen til de videregdende uddannelser
ligger for HHX under landsgennemsnittet, mens HTX ligger over. Gymnasiet ligger over
landsgennemsnittet pa elevtilfredshed.

P& baggrund af nggletal som disse, gennemfgrer vi altid yderligere undersggelser. Fx
fokusgruppeinterviews. Derudover inddrages andre analyser i arbejdet med at udvikle kvaliteten i
uddannelserne og tilfredsheden.

(B) Indstilling til konvertering af naturgas til fjernvarme pa Vejlevej (bilag 6)

Kim Hartvig Sgrensen fremlagde ledelsens indstilling til konvertering af naturgas til fijernvarme pa
Vejlevej i sommeren 2021. Ved konverteringen binder skolen sig til en samlet investering pa 2,6
mio. kr. med en arlig afskrivning pa 260 tkr. over 10 ar. Investeringen forudsaetter at
Undervisningsministeriet imgdekommer skolens ansggning om udvidelse af investeringsrammen for
2022 med 2,6 mio. kr.

Ved omlaegning til fiernvarme vil der med aktuelle energipriser vaere en arlig besparelse pd 280
tkr. Priserne, der er brugt til beregningerne, er energipriserne fra fordret 2022. Hvis priserne fra
2021 anvendes, kan investeringen ikke betale sig rent gkonomisk. Af hensyn til eleverne og
medarbejderne pa Vejlevej skal installationen foregd i sommerperioden.
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Ledelsen har undersggt alternative energikilder som varmepumper og jordvarme, men er naet
frem til, at den primaere energiforsyning pa Vejlevej enten kan vaere naturgas eller fijernvarme.
Bygningen pa Vejlevej er for stor til, at der kan anvendes andre energikilder til opvarmning.

Prisen pa fjernvarmen bestar af en variabel forbrugspris samt et fast bidrag pa maks. 70 % af
forbruget. Det er muligt, at de nye bygninger, der skal bygges pa Vejlevej, kan opvarmes af andre
varmekilder.

Ledelsen indstiller, at bestyrelsen godkender indstillingen pa baggrund af besparelserne ved
omlagningen, den mindre CO2-udledning samt forsyningssikkerheden.

Bestyrelsen diskuterede ledelsens indstilling grundigt og drgftede blandt andet fordelen ved ikke at
anvende fossile braendstoffer og den generelle anbefaling i Danmark om skift til fjernvarme.

Der blev ogsa drgftet muligheden for, at ledelsen overvejer kombinationer af varmekilder.
Bestyrelsen diskuterede endvidere den faste pris pa fijernvarme, idet fremtidige energiforbedringer
ikke ville give besparelser i energiomkostningerne.

Bestyrelsen besluttede at fglge ledelsens indstilling under betingelse af, at nhybyggede
kvadratmeter ikke pr. automatik omfattes af fjernvarmeaftalen.

Bestyrelsen besluttede ogsa, at servicechef Ralf Jensen skal undersgge, om det er muligt at
reducere antallet af kvadratmeter, der indgar i fastprisaftalen, efter aftalens indgaelse og
betingelser for eventuelle a&ndringer.

(B) Honorar til forretningsudvalget
Bestyrelsen skal godkende honorar til forretningsudvalget. Honoraret udggr arligt 88.460 kr. til
formanden, 44.230 kr. til naestformanden og 17.692 kr. til det menige medlem.

Bestyrelsen godkendte belgbene.

(O) Nyt fra skolen ved Niels Yde (bilag 7)
Johnny Kristensen supplerede den skriftlige orientering med en bemaerkning om, at “Boss Ladies”
0gsa er udvidet til at gaelde industriens uddannelser. Der er bevilget 1 mio. kr. til udvidelsen.

Eventuelt

Farvel til flere bestyrelsesmedlemmer

Det er det sidste bestyrelsesmgde med den gamle bestyrelse. Ny bestyrelse tiltraeder 1. maj. Hans
A. Sgrensen takkede Kenn Lind, Anne Lene Lgvbjerg og Michael Rosing for deres ihaerdige indsats.
Anne Lene Lgvbjerg blev ogsa takket for sin mangearige indsats i forretningsudvalget, hvor hun
altid har veeret klar med skarpe og relevante spgrgsmal.

Niels Yde takkede Hans A. Sgrensen for de mange ar i formandsstolen. Niels Yde fremhaevede

Hans’ evne til at rumme hele skolen og til at se muligheder. Derudover takkede han for
opbakningen.
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Ny bestyrelse

Den nye bestyrelse er pa plads. 3F, DI Byggeri og Horsens Kommune har udpeget et nyt medlem
til bestyrelsen. Medarbejderne pa Learnmark har ogsa udpeget et nyt medlem.

Den 17. maj kl. 15 afholdes et konstituerende bestyrelsesmgde.

I vedtaegterne fremgar det, at formand og naestformand skal vaelges blandt de udefrakommende
medlemmer. Formand og naestformandsposten gar normalt pa skift mellem arbejdsgiver og
arbejdstagers side. Bestyrelsen nedsaetter et forretningsvalg, der bestar af formand, naestformand
og et udefrakommende medlem.

Niels Yde opfordrede bestyrelsesmedlemmerne til at mgdes inden mgdet 17. maj.
Magnus Gyhrs

Michael Rousing overbragte en hilsen fra Magnus Gyhrs. Han er blevet faerdig med sin svendeprgve
og har faet en bronzemedalje.

Med venlig hilsen

Niels Yde Hans A. Sgrensen
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Andreas Mgller, elevreprasentant

Anne Lene Lgvbjerg, Byrddet Horsens Kommune

Brian Tollak Nielsen, 3F Horsens og omegn

Hans A. Sgrensen, 3F Horsens og omegn

Henrik Rode Fausing, Dansk Metal

Jesper Due, Dansk Erhverv

Johnny Kristensen TEKNIQ, Arbejdsgiverne

Josephine Ege Andersen, elevreprasentant

Kenn Lind, Dansk Byggeri

Michael Rousing, medarbejderrepraesentant

Nick Bruhn, medarbejdervalgt bestyrelsesmediem

Ole Kjzer, HK Sydjylland

Theis Raaschou Andersen, VIA University College

Tine Valente, DI
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