Selvevaluering 2025, Learnmark Horsens

Opfglgningsplaner

Learnmark

Horsens

Afdeling: Business

Ansvar

Deadline

Udvalgte indsatser:

Afdelingens udvalgte indsatser tager udgangspunkt i den
gennemfgrte undervisningsmiljgvurdering for EUD/EUX
Business 2024 samt indsamlede data fra ETU 2024. Vi er
generelt tilfredse med vores resultater. Undersggelsen
belyser flere aspekter af undervisningsmiljget, herunder
fysiske forhold, renggring, sikkerhed samt sociale
aspekter sdsom trivsel og mobning. I vores
undervisningsmiljgvurdering deltog 101 respondenter
svarende til 91% - pa den baggrund har vi defineret
nedenstdende indsatsomrader, der er udvalgt pad
baggrund af den laveste scorer:

- Renggring og undervisningsmiljg

- Klasserumsledelse

- Undervisningsrummet

Det vil vi ggre:

Renggring og undervisningsmiljg

- Indgd i dialog med renggringsleverandgr om kvalitet og
hyppighed.

- Gennemfgre manedlige tjek af toiletter og fzellesarealer.
- Elever og medarbejdere inddrages i tilbagemeldinger om
miljget.

- Fokus pa kampagner om adfzerd i forhold til orden og
oprydning.

Klasserumsledelse

- Opfglgning pa vores allerede udarbejdede sksermpolitik.
- Fokus p§ skaermfri sekvenser, hvor eleverne er aktive
uden digitale medier.

- Underviserne arbejder med konsekvent hdndhaevelse af
klasserumsregler.

- Supervision eller sparring for laerere om ledelse i
klasserummet.

Undervisningsrummet

- Fokus pa varieret undervisning og fysisk aktivitet.

- Feelles inspirationsdage om aktive og differentierede
undervisningsformer.

- @get fokus p& mundtlig feedback i timerne.

- Bedre koordinering af afleveringsopgaver pa tvaers af
fag.

a. Den nye generation af elever (kollegial
supervision)

- Igangsaette et kollegialt supervisionsforlgb fra uge 32
2025.

Cjak/lhp

Lhp

Lhp

Cjak/lhp

Juni 2025

December 2025

August 2025

September 2025
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- Fokus pa, hvordan vi bedst mgder, motiverer og
fastholder den nye elevgeneration.

- Refleksioner og udvikling i teams baseret pa
observationer og erfaringsudveksling.

b. Ledelsen ud i undervisningen (observationer)
- Ledelsen deltager i undervisningen som observatgrer
2-3 gange pr. halvar.

- Fokus pa lzeringsmiljg, klasserumsledelse og
elevengagement.

- Tilbagemelding til laererne pa en konstruktiv og
udviklende made.

Cjak/lhp

Oktober 2025

Forventet effekt:

Renggring og undervisningsmiljg
Eleverne oplever et renere og mere indbydende
skolemiljg, som fremmer trivsel og laering.

Klasserumsledelse
Faerre forstyrrelser i timerne, hgjere koncentration og
bedre lzeringsudbytte.

Undervisningsrummet
Elevernes motivation stiger, og fraveeret mindskes.

a. Den nye generation af elever (kollegial
supervision)

-Bedre tilpasning af undervisningen til elevernes
forudseetninger.

- @get trivsel og leering hos eleverne.

b. Ledelsen ud i undervisningen (observationer)
- Bedre samarbejde mellem ledelse og laerere om
paedagogisk udvikling.

- @get kvalitet i undervisningen.

Maltal:

Renggring og undervisningsmiljg
@ge elevernes tilfredshed med renggring og faciliteter
med 15 % i naeste ETU.

Klasserumsledelse
Reducere andelen af elever, der oplever forstyrrelser,
med 20 % i naeste ETU.

Undervisningsrummet
@ge elevernes tilfredshed med undervisningsformer med
10 %.

a. Den nye generation af elever (kollegial
supervision)

@get tilfredshed i ETU ift. oplevet stgtte, respekt og
motivation.
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b. Ledelsen ud i undervisningen (observationer)
Gennemfgre observationer i mindst 80 % af alle klasser i
Igbet af skoledret.

Andet

Alle indsatser evalueres og justeres Igbende baseret pa
malinger og kvalitative tilbagemeldinger fra elever og
medarbejdere.

Afdeling: EUX-Tech

Ansvar

Deadline

Udvalgte indsatser:

EUX studiemiljg.

Det er vigtigt at EUX’erne fgler sig som en del af begge
skoler. P& gymnasiet kan de i seerdeleshed nemt falde
uden for de andre elevgrupper. Vi skal derfor til
stadighed arbejde med, at de er fuldgyldige medlemmer
af “"gym-familien”.

Et storre kendskab til undervisningen pa
henholdsvis gymnasiet og Tech til gavn for bade
undervisere og elever. Eleverne skal maerke, at der er
sammenhang mellem undervisningen pa de to adresser.

Et godt optag, og der skal hele tiden taenkes i nye
tiltag for at fa flere elever. Szerligt fordi vi g&r mod
mindre ungdomsargange.

Hbb/mhou

I Igbet af
skoledret 2025-
26

Det vil vi ggre:
EUX-studiemiljo

I skoledret 2025-2026.

- EUX’erne deltager pa flere HTX-faellessamlinger

- Fortsaette med faglige og sociale arrangementer pd
tveers af holdene og drgangene.

- EUX'erne deltager i paske- og julefrokost pa gymnasiet

Et stgrre kendskab til undervisningen

I fordret 2024 blev der nedsat en EUX-udviklingsgruppe
bestdende af underviserne fra TECH og Hbb. Det er vi
ikke kommet helt i mal med, men opgaven arbejdes der
videre med, da det er meget svaert at f& Tech-
underviserne til at ga igen pa holdene.

Hbb skal inddrage uddannelseslederne pa Tech mere -
og Hbb skal vaere mere til stede pa Tech.

Ved opstart pa GF1 gennemfgres en paedagogisk
udviklingsproces med laerergruppen om, hvordan
timerne afvikles, og hvad der virker i undervisningen, sa
vi skaber bedst mulig trivsel og laering.

Hbb

Hbb

Hbb

Hbb

Hele aret 2025

Forar 2025

Foraret 2025

August 2025




Learnmark

Horsens

Der har veaeret afholdt et faellesmagde mellem GF1- og
GF2-underviserne fra bade Tech og Gym. P& mgdet blev
en elevgruppe interviewet om, hvad der er god
undervisning for dem. Erfaringerne fra det skal vi tage
med ind i ny opstart.

Toning af fagene

Der arbejdes videre med EO-forlgbene, og til efteraret
skal EOP for fgrste gang gennemfgres uden gym-
underviserne til eksamen. Dette kraever en god
"pakleedning” af Tech-underviserne.

Der bliver i foraret arbejdet med en feelles plan for HF1
og HF2 med fokus p&, hvordan EUD- og Gym-fag kan
spille sammen. Derefter udvides med bade grundforlgb
og de andre hovedforlgb.

Der arbejdes pa at udvikle et samarbejde med Platform
K, som skal udmgntes i et projekt i teknologi pd GF2.

P& GF1-holdene kommer de til at indgd i valgfagsrullet
med EUD-eleverne.

Vi arbejder pa at udvikle et praktisk anvendeligt projekt,
som involverer matematik og teknologi i stedet for den
matematik, der tidligere har veeret pa@ grundforlgb 1.

Optaget
Infoaftenen i januar er en succes og gennemfgres igen.

Der udvikles p& en lidt mere selvstaendig profil ved
Abent hus pd Tech i november.

Der arbejdes malrettet med optaget pa EUX Struktgr via
projekt finansieret af Byggeriets Uddannelser.

Hbb

Hbb

Hbb/mon

Hbb

Hbb

Hbb/mhou
Hbb

Hbb/agm/mhou

August 2025

Efterar 2025

Foraret 2025

Nov. 2025

Efteraret 2025

Jan. 2026
Efterar 2025

Hele 2025

Forventet effekt:

Et bedre studiemiljg ma8 meget gerne give en stgrre
samhgrighed mellem EUX-eleverne pa de forskellige
hold. Vi gnsker at fglge ETU-malingerne med henblik pa
at fglge tegn pa styrkelse af studiemiljget.

Toning af fagene

Ved at skabe stgrre overblik vil det give en bedre
forstdelse mellem leerergrupperne og give dem mulighed
for at bruge elementer fra den anden afdeling i deres
undervisning. Og det gar begge veje.

Rekruttering:
Vi gnsker at gge optaget p% GF1 med 15-20 elever.

Vi vil gerne kunne starte 3 mindre GF1-klasser, sd vi kan
opretholde 2 klasser pa GF2.
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Maltal:

I 2025 skal vi have flere EUX-elever til at gennemfgre
ETU’en.

Hbb star for gennemfgrsel af ETU’en, og tager en snak
med eleverne om, at de skal vaere tydelige i, om de
udfylder med tanke p& Tech eller Gym - ellers er det
meget sveert at afkode noget af tallene.

Vi gnsker, at optaget af nye GF1’ere vender tilbage til
niveauet fra skoledrene 2021-22 og 2022-23 - ca. 60
elever.

Mhou/Hbb

Afdeling — Learnmark Tech

Ansvar

Deadline

Udvalgte indsatser:

1. Forbedring af fysiske rammer
ETU viser, at de fysiske rammer pa skolen er et
af de lavest vurderede omrader med et indeks
pa 63. Eleverne har udtrykt utilfredshed med
skolens vedligeholdelse, renggring og generelle
indretning.

2. @get elevmotivation
ETU indikerer, at elevernes motivation for
undervisningen kan forbedres, med et indeks pa
66 for motivation og 71 for forberedelse til
timerne.

3. Fortsat fokus pa velbefindende
Velbefindende er et af de hgjst vurderede
omrader i ETU med et indeks pa 79. Det er
vigtigt at bevare og styrke dette omrade for at
sikre elevernes trivsel.

Ledelsen,
serviceafdelingen
og elevradet

Ledelse, leerer
o
og elevradet

Ledelse

September
2025

Lgbende tiltag,
en effekt skal
kunne males i
2025

Der er ikke en
deadline, da det
er en proces,
der forseaetter,
sa vi fastholder
fokus og det
flotte indeks

Det vil vi ggre:

1. Vi vil analysere vores ETU’er og finde ud af,
hvilke afdelinger der scorer lavest i forhold til
vurdering af de fysiske rammer. Vi vil p%
baggrund af denne analyse igangseette
forbedringer af teori- og faglokaler.

Vi vil sammen med skolens serviceafdeling have
gget fokus pa renggring af teorilokaler og toilet-
og badefaciliteter.

Vi vil undersgge med elevrddet, hvor vi kan
forbedre indretningen - her kigger vi specielt pa
kantinen.




Learnmark

Horsens

Vi kommer til at kigge pa skolens udeomrader.

Vi vil udvikle og implementere programmer og
aktiviteter, der kan gge elevernes motivation og
engagement. Dette vil bl.a. ske med faglige
feellesoplaeg for eleverne samt trivselsskabende
aktiviteter for de enkelt hold.

Vi vil have fokus pa problematikken med
elevsamtaler, hvor vi Igbende vil bede eleverne
vurdere deres motivation for og forberedelse til
undervisningen, hvorefter elevens vurdering vil
danne udgangspunkt for en samtale om,
hvordan hans/hendes standpunkt kan
forbedres.

Vi vil som minimum bevare vores hgje score pa
elevernes velbefindende. Vi vil derfor fortszette
med at facilitere de sociale og faglige initiativer,
der bidrager til elevernes trivsel. Dette
inkluderer sdvel mentorordning, sociale
arrangementer bade p& holdniveau og som
faellesarrangementer pa tvaers af uddannelser.
Vi vil fortsaette med trivselsmalinger og
opfglgning pa disse pa grundforlgbene.

Forventet effekt:

1.

Forbedrede fysiske rammer vil skabe et mere
behageligt og motiverende laeringsmiljg for
eleverne, hvilket kan gge deres trivsel og
engagement i undervisningen.

@get elevmotivation vil fgre til hgjere deltagelse
i undervisningen, bedre lzeringsresultater og en
mere positiv skoleoplevelse for eleverne.

Bevarelse og styrkelse af velbefindende vil
sikre, at eleverne fgler sig stgttet bade socialt
og fagligt, hvilket kan forbedre deres
overordnede trivsel og succes i skolen.

Maltal:

1.

Fysiske rammer: Forbedrede laeringsmiljger, der
understgtter elevernes trivsel og laering - malet
er at ramme indeks 68 i 2025 i ETU.

Elever: Forbedret trivsel, motivation og
engagement i undervisningen. Indeks 70 i
motivation og 75 i forberedelsen i 2025 i ETU.

. Socialt: @get social trivsel og faglig sparring

blandt eleverne. index 84 i 2025 i ETU.
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Afdeling: Learnmark Gymnasium HHX og HTX

Ansvar

Deadline

Udvalgte indsatser:

1. Tilpasse gymnasiekgrekortet

Vi implementerede gymnasiekgrekortet for fgrste gang i
skoledret 2024/25. Vi vil nu viderebygge indsatsen og
tilpasse pa baggrund af vores erfaringer.

Malet med gymnasiekgrekortet er, at det skal vaere klart
for elever og undervisere, hvad der kraeves i forhold til
studiekompetencer, dannelse og medborgerskab, og at vi
arbejder aktivt og positivt med studiemilja.

2. Implementere den resterende del af
seksualundervisningen

Vi har i skoledret 24/25 udrullet den fgrste del af
seksualundervisningen, og vi har gjort os vigtige
erfaringer om, hvad der virker, og hvad der ikke virker.

3. Fortsat arbejde med AI,
herunder ogsa have fokus pa, hvad vi kan og ikke kan
gare i forhold til tests.

4. FEndret grundforigb

Problemerne med grundforigbet er kort sagt, at
konstruktionen med et klasseskifte efter 21> maned
skaber grundlaeggende usikre fallesskaber i 1.g. Det er
blevet et “waiting game”, hvor eleverne venter p3, at det
egentlige gymnasium begynder i studieretningsforigbet,
og ikke orker at engagere sig i grundforigbsklasserne,
hverken fagligt eller socialt. Og som underviser kan man i
mange tilfaelde darligt nd at leere eleverne at kende,
inden man skal have nogle helt nye elever.

Udfordringen er ogsa, at efteraret er meget hektisk for
bdde elever og medarbejdere. Vi gnsker en anden model,
der vil ggre efterdret lidt mindre hektisk, fordi skiftet
mellem grundforigb og studieretningsforlgb vil vaere
mindre.

SUAG/AN

SUAG/AN

SUAG/HBB/AG

SUAG/AN

Med udgangen
af skoledret
25/26

Med udgangen
af skoledret
25/26

Med udgangen
af skoledret
25/26

Med udgangen
af skoledret
25/26

Det vil vi ggre:

1. Tilpasse gymnasiekgrekortet

I skoledret 2025/26 laver vi en tilretning for at optimere
forlgbet pd baggrund af den evaluering, der er lavet. Det
handler blandt andet om, at der skal vaere flere
muligheder for de undervisere, der afholder modulerne
for at kunne tilpasse til deres klasse og mere tilpasning til
HHX og HTX. Desuden vil vi sgrge for, at laererne
omkring hver klasse i hgjere grad kan bruge
gymnasiekgrekortet til at pavirke klassekultur og gge
laerersamarbejdet omkring klassen med det mal, at bade
klasser og laerere oplever, at hverdagen bliver endnu
bedre.

SUAG/AN

Med udgangen
af skoledret
25/26
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2. Implementere den resterende del af
seksualundervisningen

I skoledret 25/26 implementerer vi den resterende del af
seksualundervisningen, sa der er et modul pa hver
drgang, og der taenkes progressionsplan ind. Vi vil fortsat
have en seksualundervisning, som inddrager eleverne, og
hvor eleverne far mulighed for bade at stille spgrgsmal
og reflektere over de forskellige underemner.

3. Fortsat arbejde med Al

Arbejdsgruppen pa hele Learnmark er ved at udarbejde
Al-retningslinjer, og dem skal vi efterfglgende have
arbejdet med i hverdagen: Bade i forhold til Al i
undervisningen samt udgreensning af Al, drgftelser af,
hvad man kan og ikke kan bruge tests til. Tilmed skal vi
inddrage og udbrede de indsigter, der er fra Al/sprog-
projektet, som vi har faet midler til at gennemfgre fra
Region Midtjylland.

4. FEndret grudforigb

Grundlaeggende vil sendringen besta i, at vi spgrger
kommende elever inden studiestart, hvilken forelgbig
studieretning de gnsker - og sa danner vi
grundforigbsklasser ud fra det.

1. Vi spgrger de kommende elever, inden de starter
hos os om, hvad de har som forelgbigt gnske af
studieretning.

2. Ijuni indfgrer vi et arrangement for kommende
elever og foraeldre om studieretningsgnske,
grundforlgb og studieretningsforlgb.

3. Vi fortzeller eleverne, at vi danner klasser efter
deres forelgbige gnske, men at der er mulighed
for at skifte klasse/studieretning efter
grundforigbet, der stadig skal vaere afklarende i
forhold til deres endelige studieretningsgnske.

4. Grundforlgbet kgrer stadig som i dag, hvor
eleverne skal vaere pd samme sted, nar
grundforlgbet er slut, sa de har mulighed for at
skifte klasse, men med den aendring, at vi kan
tone det faglige indhold over mod klassens
studieretning. Eleverne skal derfor — praecis som i
dag - afgive endeligt gnske om studieretning mod
slutningen af grundforigbet (samt have en
vejledningssamtale, matematikscreening,
grundforlgbsprgver mv.).

SUAG/AN

SUAG/HBB/AG

SUAG/AN

Med udgangen
af skoledret
25/26

Med udgangen
af skoledret
25/26

Med udgangen
af skoledret
25/26

Forventet effekt:

Gymnasiekgrekort
Vi forventer at f& b&de bedre og klarere rammer for
elever og undervisere.

Implementere den resterende del af
seksualundervisningen.
Vi skal leve op til Vejledningen om seksualundervisning,
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og vi skal i evalueringen godtggre, at vi har et
tidssvarende og relevant tilbud til eleverne.

Fortsat arbejde med Al

Vi straeber efter at opna en stgrre klarhed for bade elever
og leerere i, hvor det giver mening, og hvor man ma
bruge Al i hverdagen, samt hvornar man ikke ma og det
ikke giver mening.

FAEndret grundforigb

Vi forventer stgrre trivsel i grundforlgbet. Vi maler ikke
pa trivsel i grundforligbet, sa det vil vaere efter samtale
med personalet, elevrad mv.

Maltal:

Gymnasiekgrekort:

Vi kommer til at evaluere gymnasiekgrekortet igen i
skoledret 25/26. Her er mélet, at den oplevede
tilfredshed bliver endnu bedre end i skolearet 24/25. Det
er pt. planen i skoledret 25/26 at splitte evalueringen op i
flere sma evalueringer, sd eleverne evaluerer pa en netop
overstaet aktivitet (i stedet for at vi laver en stor samlet
evaluering til sidst).

Seksualundervisning: Se ovenfor.
AI: Emnet er ikke relevant i forhold til maltal.

FAEndret grundforlgb: Emnet er ikke relevant i forhold til
maltal.




